
Тенденции развития классифайд-
ресурсов и их влияние на рынок 

недвижимости 

1 

Иван Дубровин 
Управляющий директор Авито Недвижимость 



2 

1. Обсуждаем глобальные тренды – не факт, что идеи будут 
успешны в России 

2. Успешное изменение продукта – длительный процесс 

3. Внедрение через тесты и обсуждение с клиентами 

 



* AIM Group, 2018 
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Авито – номер 2 классифайд-игрок в мире 



uSwitch (Комм. 
платежи) 

PSG (ПО) Technicweb 
(Создание 

сайтов) 

Expert Agent (ПО) 

Hometrack 
(Аналитика) 

Money.co.uk 
(Фин. услуги) 

Портал Zoopla 
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Дополнительные сервисы 

• Юридическая проверка рисков 

• Финансирование ипотеки 

• Подбор агента 

• Оценка недвижимости 

• Дизайн, ремонты, новости RE, etc. 

Пример Zoopla (Великобритания) 

*годовые оценки по результатам HY17 



Дополнительные сервисы: инвестиции и покупки 
компаний классифайдами (2012-2017) 

Компания / объект сделки 
Развитие 

основного 
продукта 

Доп. сервисы Данные 
Агенты и 
агентства 

Итого 

Zillow  $ 85М  $  27М  $   7М  $ 108М  $ 227М 

REA Group  $ 749М  $  32М      $  781М 

Zoopla    $ 317М  $ 15М  $ 118М  $  594М 

Righmove      $  3М    $  3М 

Move        $ 22М  $  22М 

Immobilien Scout24  $ 69М      $ 37М  $  106М 

Domain    $ 12М  $  24М    $  36М 

Итого  $ 903М  $ 388М  $ 193М   $ 285М   $ 1 769М 
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AI: Машинное обучение (1/2) 

• Код пишется командой 
программистов 

• Высокая предсказуемость 

• Низкая адаптивность 

• Сложность / дороговизна 
поддержки 

Традиционные интернет-сервисы Машинное обучение 

• Обучение программы 

• Сбор данных и создание 
алгоритмов поведения 

• Адаптация к изменениям 
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AI: Машинное обучение (2/2) 

• Сильные сигналы (примеры для определения достоверности данных): 
• Отклонения по цене / условиям 

• Абнормальный спрос 

• Кластеризация эккаунтов (цифровые фингерпринты) 

• Фото из стоков / архивов классифайдов 

 

• Слабые сигналы 
• Обращения в поддержку и модерацию 
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Рейтинги и обзоры 

• Запрос со стороны частных покупателей 

• Формирование привычки пользователей интернета (норма для платформ) 

• Дополнительная ценность для профессиональных участников рынка 

Zillow  

OpenAgent  

realestate.com.au  
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Новые виды размещения и выделения 



Консолидация онлайн-рынка 

$802.3 млрд. $41.99 млрд. 

$12.28 млрд. 

$13.5 млрд. $21.44 млрд. 

$33.38 млрд. 

$2.8 млрд. 

$3.3 млрд. 

Как правило, лидерами локальных рынков стали ecommerce-игроки 

Источник: https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_largest_Internet_companies 
указана рыночная капитализация 
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https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_largest_Internet_companies
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_largest_Internet_companies
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[ЗНАЧЕНИЕ]x [ЗНАЧЕНИЕ]x [ЗНАЧЕНИЕ]x [ЗНАЧЕНИЕ]x [ЗНАЧЕНИЕ]x [ЗНАЧЕНИЕ]x 
[ЗНАЧЕНИЕ]x 

США Польша Бельгия Новая Зеландия Австралия Англия Германия 

Консолидация рынка классифайд 

Отрыв в трафике между лидером рынка и 2-ым игроком в разных странах 
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Влияние на рынок недвижимости  
• Победят профессиональные агентства и агенты 

• Цифровой склад ума 
• Внимание к деталям (фото, описание и т.п.) 
• Фокус на аналитике (сегментация клиентов, анализ «воронок» и т.п.) 

 

• Победят честные 

 

• Запросы со стороны клиентов продолжат расти 

 

• Большие платформы – узкие сегменты 
• Персонализация 
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Во что мы не верим 

• Снижение значимости агентств недвижимости 

• Гибридное агентство (purplebricks) 

• Аренда недвижимости как основной способ решения жилищного 
вопроса 

• Огосударствление рынка 

• Доминирование социальных сетей (выход соцсетей в classified / 
marketplaces) 

 

 

 


